3 VezetGi program, fejlesztési elképzelések

3.1 Vizio, misszio

Az eredeti kiildetésnyilatkozat a mai kor igényei szerint, vagyis a vizio:

Célunk, hogy olyan szakembereket képezziink, akik a munkaerépiacon az Ipar4.0

kovetelményeinek az iskola térségében megfelelnek.

Ehhez az ut, vagyis a misszio:
,»Az oktatas célja nem az, hogy befejezett tudast adjon, hanem az, hogy szilard alapot teremtsen

a tovabbhaladasra.” (Oveges Jozsef)

3.2 SWOT analizis

Az elképzeléseket érdemes egy SWOT analizisre alapozni.
Erdésségek, amelyekre épiteni lehet.

e Er6s kapcsolat cégekkel, vallalatokkal.

o Az eszkozellatottsag jo.

e Az iskola egy kisvéros egyetlen kozépfokt intézménye, kialakult kapcsolatokkal a
telepiilésen.

e (Csaladias légkor jellemzi az intézményt.

o A megkdzelitése konnyli és biztonsagos.

e Személyre szabott felkészités, fejlesztés az SNI-s diakok korében is.

e Jelentds oktatd tovabbképzési, tovabbtanulasi arany.

e Szamos palyazatban, innovativ tevékenységben vald részvétel az elmult években.

o Frettségi utani képzés is van.

o Keresett szakképesitések.

e Nagy beiskolazasi tertilet.

e Rendezvények, linnepségek szinvonalas megrendezése.
Gyengeségek, amelyek problémara utalhatnak.

e Hianyos szakos ellatottsag — fizika, matematika, szakmai targyak.
e Nem minden agazatban van szakképz6 iskolai és technikumi képzés, illetve érettségire
¢piild szakma.

o Az épiiletek részben felujitasra szorulnak.



e A tantermek és kiegészitd 1étesitmények szlikosek, a mindennapos testnevelés feltételei
nem jok.

e Egyes szakmai eszk6zok, gépek, szoftverek tekintetében elavulés tapasztalhato.

Veszélyek, amelyek kevéssé fiiggnek az iskolatol.

e A szakos ellatottsagot nehéz biztositani tobbek kozott az ipar elszivo hatdsa miatt.
e Korfa — eléreged6 oktatdi garda.

e Emelkedik a dolgozok fluktuacidja.

o Atfedd képzési kinalat a Centrumon beliil.

e Vannak szakteriiletek, ahol kevés a gyakorlati helyet biztosito cég.

e Nem teljes az atoltottsag — COVID19.
Lehetdségek, melyek kihasznalasa novelheti az iskola eredményes miikodését.

o Gyogypedagdgus, fejlesztdpedagdgus, iskolapszichologus 4all rendelkezésre.

e Megujuld infrastruktira, tanmiihelyfejlesztés. Jelentds palyazati fejlesztésekre van
kilatas.

e Fiu- és leanykollégium.

e A 8. évfolyamot végzett tanuld szama lassan emelkedik a megyében.

e A felnéttek oktatasa tovabbi Ilehet6ségeket nyithat meg. Ez kapcsolat épités
szempontjabol is elonyoket rejt.

e A vallalkozo sziilok bevonasa a képzés megszervezésébe.
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5. A 2011-2021-es évek jelentésebb elnyert szakmai palyazatai.

Az intézmény megvalositott palyazatai igen jelentdsek és elismerésre méltok. Ezek dsszesitését

az 5. tablazat tartalmazza. Az egyes projektek hozadéka az eszkdzok esetén azonnali, hiszen
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azok mindjart haszndlatba vehetdk. Abban az értelemben azonban tovabbi fejlesztésre van

sziikség, hogy a kapcsolodo pedagogiai modszerek is széleskorli felhasznalast biztositsanak.
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Tovébb kell 1épni, hogy az oktatok az innovativ mddszereket a gyakorlatban is alkalmazni

akarjak és tudjak. Ehhez médszertani innovaciot szorgalmazni kell.

A 2018-2021 kozott az Erasmust keretében megvaldsitott Reacti-VET palyazatot ki kell
emelni. Ebben a projektben elére megalmodtuk, kidolgoztuk és megvalositottuk a szakképzés
folyamatban 1év6 atalakitasat. A cél az volt, hogy megmutassuk, a szakképzési rendszer képes
az ipar igényeire gyorsan reagalni és az oktatasba bevonni olyan feladatokat, amely kézvetlentil
a cégek igényeire reagal és a vallalatoktol kapott feladatok megoldasabdl a tanulok és a cégek

is profitalni tudnak. Nem csak életszerti, hanem valodi feladatok kertiltek ezzel az oktatasba.

Az iskolak vezetése irant hatarozott igény, hogy professzionalis modon kezelje a fejlesztéseket.
Egyre inkabb elvards az, hogy az er6forrasokat innovativan hasznélja fel és palyazatokkal

egészitse ki. Jobb az tton eldl jarni, mint a tobbiek mogott kullogni.

Ez az innovativ tevékenység a vezetésen ¢s tantestiileten kiviil a miiszaki és gazdasagi
dolgozoknak is terhelést jelent. Fontos, hogy ezek a kezdeményezések megmaradjanak és az is,

hogy a megvalositasba bevont személyek kore szélesedjen. Vezetoként erre torekszem.

3.4 Humanerdb6forras

Az iskolai nevel6 és oktaté munka szinvonalat, eredményességét alapvetéen meghatarozza az
oktatok, az oktatoi testiilet szakmai, szaktargyi, modszertani és pedagogiai felkésziiltsége,
tudasa. EbbOl az iskola vezetdjének az kovetkezik, hogy Ugy irdnyitsa és tadmogassa a
tovabbtanulasi és tovabbképzési szandékot, hogy az teljes mértékben Gsszhangban legyen az
intézmény érdekeivel. Ennek korében erdsiteni kell az iskoldn, tantestiileten beliili bels6

tuddsmegosztast, képzéseket.

Erre biztosit lehetdséget az Oveges2.x program, amelybe az oktatok koziil egyre tdbben
kapcsolddnak be. Ez egyszerre alulrdl és felilrdl jové kezdeményezés a moddszerek
megosztasara, a képzés szinvonalanak emelésére, a felmeriild gondok megoldasara. Ennek
keretében havonta 6sszejoviink, bemutatd foglalkozasokat szerveziink, amelyek jol szolgaljak
a tapasztatok atadasat. Kiilonosen az SNI-s tanulok oktatdsdnak tapasztalatait fontos
megosztani azokkal a kollégéakkal, akik eddig nem dolgoztak ilyen teriileten. Ebben szdmitok a

fejlesztok kozosségére is.

Az egyik legnehezebb feladat a szakképzés tekintetében a megfeleld oktatol garda biztositasa.
Az egyre boviild ipar eldszeretettel foglalkoztatja a végzett szakembereket. Az iskola szakmai

teriiletei is olyanok, hogy a munkaerdpiacon jobb keresetet lehet talalni, mint az oktatoi, tanari



palyan. Az Ovegesben azzal is szdmolni kell, hogy tobben allnak nyugdij elétt. Ebben a
helyzetben nagy sziikség volna arra, hogy egy iskolai oktatoi allas redlis kereseti alternativat
biztositson. Az elindult valtozasok ezen a terlileten is biztatok, de tovabbi lépésekre van

sziikség.

A helyzet egyes realteriileteken is aggasztd. Matematika ¢€s fizika vonatkozasaban jelenleg sem

teljes a l1étszam.

45

35

_
< I
F
—
-
1
r
I

(=]
o=
EY
[=1]
5]
5]
3

14

mNG mFérfi
1. Az Oveges oktatoinak kor eloszlasa 2022. marcius hoban.

Az 1. abran az iskola oktatoinak kor eloszlasa latszik 6t évenkénti bontdsban. Kiilonosen a 60
¢v feletti férfiak szdma magas, akik tobbséglikben a szakmai targyak oktatasaban
tevékenykednek. A ndk esetében arnyalja a képet, hogy az 55-60 év kozotti korosztalybol
néhanyan a 40 éves nyugdijazas igénybevételével az Sregségi nyugdijkorhatart megel6zden
szeretnének tavozni az intézménybl6l. Az elkovetkez6 években a kiesd oktatokat csak
Osszehangolt munkaval lehet podtolni. Emiatt szorosabb kapcsolatot kell kialakitani a

felsboktatasi intézményekkel. A karrier irodakon keresztiil el kell juttatni igényeinket a



végzdsokhoz. Indokolt kdzvetlen 6sztondijrendszer kidolgozasa, és gyakorlati hely biztositasa,
hogy mar tanulmanyok kozben kotddjenek a leendé végzosok az intézményhez. Szerencsés
volna, ha lakhatdsi tdmogatast is tudnank nyujtani. Ezen kiviil az iparbdl is véarunk uj
munkatarsakat. Kiilondsen abban az esetben van erre esély, ha valakinek nyugdij el6tt az utolso
tiz-tizenot évben szlinik meg a munkahelye. Ekkor mar nehéz jra elhelyezkedni, viszont épp
anagy szakmai tapasztalat az iskolaban hasznosulhat. Ezeket a kollégakat kiilonos figyelemmel

kell segiteni, hogy sikeresen integralddjanak a pedagdgiai munkaba.

Uj utat jelenthet az, hogy a termeld vallalatok szakember hiannyal kiizdenek. Ez a hiany egyre
inkabb koézelebb viszi azokat a Szakképzés tamogatasahoz. Ez azzal jarhat, hogy még a tanitasba
is bekapcsolodnak kollégaik iddszakos atengedésével, iskoldba torténd delegalasaval.
Tamogatni kell azt, hogy a problémat 6raadok segitségével enyhitsiik. Ilyen feladatkorben
szamitok a kollégiumi oktatok attanitdsara is. Ezen kiviil nem mondhatunk le a nyugdijas
oktatok foglalkoztatasanak lehetéségér6l sem. Szamitok tovabba a Centrumon beliili

kapcsolatokra, a koordinacid timogatasara, az intézmények kozotti attanitasra, a kooperaciora.

Az iskolaba érkez6 oktatokat nem csak palyakezdoként kell figyelemmel kisérni,
beilleszkedésiiket az eddigieknél hatékonyabban kell tamogatni. Ebben a munkak6zosségeké a

legfobb szerep.

Az oktatoi értékelési rendszer most van kidolgozas alatt. Egy rendszer azonban 6nmagaban
nem jelent mindségi munkat. Az oktatds mindsége az oktatokon mulik és elsOsorban a
tanorakon, foglalkozasokon dol el. Az oktaté magédban hordja ennek zalogat. Akkor tud jol
tanitani, ha ehhez a megfeleld nyugodt, motivalo koriilményeket a vezetés biztositani tudja. Ez

kiemelt feladatom lesz.

A tanitas az oktatd egyik feladata. Nem felejthetjiik el, hogy a kozépfokl oktatds soran
nevelniink is kell didkjainkat. Ez akkor is megtorténik, ha nem foglalkozunk a kérdéssel, de
akkor érhetd el a kivant hatds, ha tudatosan hatunk tanuldinkra. Ezt nevezhetjiik
egyensulykeresésnek is. Egyensulyban kell lennie a tananyag -elsajatitasara kifejtett

eréfeszitésiink a nevelés tertiletén kifejtettel.

Ezen a téren fontos megtartanunk kialakult k6zosség €pitd programjainkat, iinnepeinket. Ezek
biztositjak az éves keretet nevelési tevékenységiinkhez és egyuttal a lehetdséget a tanulok
személyiségének kibontakozdsdhoz. A pandémiat kovetden ujra kell szervezni ezeket a

programokat.



3.5 Kodzismeret

A kozismereti részleg a fejlesztOkkel egyiitt foglalkoztatja az oktatd kollégak 40 %-at. Ez a
teriilet inkabb ndies, itt kevesebb a férfi. Nagy atalakulas van folyamatban a technikum
bevezetésével. Az j tanterv altalaban sziikebb teret enged a kozismeretnek, ndvelve az idegen
nyelvi és szakmai képzés oraszamat. Ezen beliil a természettudomanyos tantargyak rendszere
teljesen atalakult. Ujra kell gondolni a tantargy tartalmat és a tanitas lehetSségeit is. A

megoldasok kozott Centrumon beliili kooperacidval is szamolnunk kell.

Kiilon gond a mindennapos testnevelés megolddsa, amely feltételei nem kielégitoek.
Kismértékben jelenthet megoldast, ha a sikeriil az eszkozallomanyt béviteni, de sem az
oltozOkapacitas, sem a tarold hely nem elég. A megoldasok kozott egy lehetdséget biztosit a
helyi uszoda igénybevétele, amelyben a 9-10. évfolyam is Gszasoktatason tud részt venni,
valamint a telepiilés egyéb sport 1étesitményeinek hasznalata. Itt esély mutatkozik arra, hogy a
helyi sportegyesiilet a varossal egylitt sportcsarnok épitésébe kezd. Ezen a teriileten jelentds
torekvések vannak, de ha az megvalosul, akkor is inkdbb csak az egyesiileti sporton keresztiil
csokkenti kissé a tomegsport foglalkozasok terhelését. Legalabb a téli idészakban sziikség

volna a kiils6 sportpalya fedésére.

A matematika és fizika teriiletén az Oraszdmok hasonloan alakulnak a korabbihoz, de
allandosult a pedagogushiany. Ebben az esetben csak remény van az eddig elért eredmények és
csoportbontasi keretek megtartasara. Ez az alapja a tanulok sikeres felkészitésének. Ezen tul 0j

modszerek feltarasa is sziikséges.

A human teriileten jelenleg nincsenek a korabbiakban emlitetthez hasonlé problémak. A
terlileten leginkdbb az egy szakos kollégdk csokkentik a varidcios lehetdségek szamat, de ez
hosszabb tdvon nem tarthatd. Az 6raszdmok az 0j kerettantervekkel jelentésen nem valtoznak.
Fontos, hogy a kialakult bontasokat fenn tudjuk tartani és a tanuldkat eredményesen készitsiik

fel a vizsgékra.

A magyar és matematika teriilete abban is sajatos, hogy a kompetenciaméréseken még jobban
kozéppontba keriil. Mégsem lehet a mérésre torténd felkészitést az egyes teriiletekre sziikiteni.
A tanulok fejlesztése minden teriilet feladata. Ebben még vannak tovabbi kiaknazasra vard

lehetdségek.

A nyelvoktatas szintén egy sajatos teriilet. A jelenlegi tendencidk szerint néhany év mulva a
felsGoktatasban valo tovabb tanulds bemeneti kovetelményei kozott fog szerepelni a kdzépfoku
nyelvvizsga. A NAT szellemében ez még inkabb azt erdsiti, hogy mar altalanos iskolaban elddl
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a nyelvvalasztas. Ez nem feltétleniil szerencsés. Viszont a kozépiskola feleldssége jelentdsen
megno. Az draszdmok az 10j kerettantervben kissé emelkednek. Ez a tanulok jelent6s részének

még igy is kevés lehet a felsGoktatasba vald belépéshez.

A kozismeretnél emlitem meg az osztalyfonoki tevékenységet is, bar a feladatot az Osszes
oktatd kozott osztjuk el. Az eddig emlitetteken kiviil a tanulok nevelése az osztalyfonok sajatos
feladata. Sajnos a vele jaro tigyintézési terhek és a felel6sség tobbek kedvét elveszi ettél a szép
feladattol. Olyan kozelr6l szemlélni és alakitani a személyiség fejlodést, mint azt egy
osztalyfénok tudja tenni, masnak kevéssé van lehetosége. Nem konnyt felvallalni ezt a
feladatot. Szerencsés esetben talalkozik az oktatoi és vezetdi szandék. Tekintettel az osztalyok
szadmara a megfeleld osztalyfonok kivalasztasa nehézségbe iitkdzhet. A szempontok

felallitasdban és a javaslattételben szamitok a munkakdzdsség tamogatasara.

3.6 Aszakmai képzés teruletei

A szakképzés Magyarorszag és az Eurdpai Uni6 egyik kiemelt fejlesztendd teriilete. A 2015-6s
,Riga Jelentés” (Riga Conclusion) megerdésitette, sziikséges a szakképzéshez vald hozzaférés
biztositasa, és a képesitések rugalmasabb és atjarhatd rendszere, melyre hatékony és integralt
iranymutatast ad, tovabba a tudas érvényesitésében a nem formalis és informalis tanulas
jelentdségét hangstlyozza. A 2015-2020-as programozasi iddszakban kozéptavi
célkitiizésként fogalmazza meg fo prioritasait.! A magyar Kormany 1040/2015. (1l. 10.)
Kormanyhatarozata a ,,Szakképzés a gazdasadg szolgalatdban” cimli koncepciorol kertilt
elfogadasra. Ennek alapjan keriilt kialakitdsra a mai, centrumokba szervezett fenntartoi
szerkezet, frissiilt az allam altal elismert képzések rendszere és késziiltek 1 tantervek, amelyek

az Ipar4,0 igényeihez igazodnak.

Ezeknek a kihivasoknak nem konnyli megfelelni. A kovetkezd években ez az iskola vezetésétol
nagy elkdtelezettséget és folyamatos fejlesztd munkét kivan. Ennek megfelelden kell az Oveges

iskoldban folyamatosan fejleszteni a képzéseket.

Az iskola huzo képzési teriilete jelenleg az informacids és kommunikécios technologiak (IKT).
Ez az agazati képzésben az informatika és tavkozlés agazatot jelenti. Ezen a teriileten tanul a
didkok legnagyobb része, a nappali rendszerli képzésben mintegy 35%, de felndtt osztalyban is
folyik képzés. Ennek a teriiletnek a technikai igényei féként a szamitogépekre irdnyulnak. Ezek

darabszama az iskolaban ugyan jo, de folyamatosan sziikség van korszerGsitésiikre és a

! Riga Conclusions on a New Set of Medium-Term Deliverables in the Field of VET for the Period 2015-2020, as
a Result of the Review of short-term deliverables defined in the 2010 Bruges Communiqué
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szoftverek frissitésére is. A képzés csak a technikum talalhatdo meg, a szakképzé részen a
képzési jegyzek nem tartalmaz kimenetet, igy a korabbi, népszerli szamitogépszereld képzés
most kifuto rendszerben megsziinik. A szakteriilet és az igényelt tudas nagyon gyorsan valtozik.
A munkaerdpiac korabban elképzelhetetlen szdmi munkaerdt igényel. 2015 novemberében
végzett kutatast az IVSZ2, amely szerint Magyarorszagon huszonkettdezer betoltetlen allashely

volt ebben a szektorban. Ez a szdm azo6ta sem csokkent.

A térségiinkben nagyon jelentds autodipari beszallitok, hazai és nemzetkozi cégek vannak. Az
igényeikre figyelve a villamosipari képzések keriilnek el6térbe. A cégek koziil egyre tobb keresi
meg az iskolat és ajanl egyiittmiikodést ezen a teriileten. A legtobb tanuldszerzédés, illetve
tanuldi munkaszerz6dés is ebbdl az agazatbol keriil ki. Az igények mar akkorak, hogy
teljesitésik az iskola maximalis teljesitoképességét kozeliti. A teriilet technikai
felszereltségében figyelmet és forrdsokat kell arra forditani, hogy ne maradjunk le a legfrissebb
technolégiakrol. A személyi teriileten is veszélyek leselkednek. Akkor lehet tovabbi eldrelépést
tenni, ha a kiiszobon allé nyugdijazasi hulldm soran pétolni tudjuk a kiesd munkaerdt. Tovabbi
fontos feltétel, hogy a palyavalasztas eldtt allo tanulok megismerkedjenek a jo elhelyezkedési
lehetdségekkel és megfeleld szamban valasszak a kinalt képzéseket. Az elektornikén beliil
célszerli az erésaramu és gyengearamu teriiletet is megtartani a képzési kinalatban. Ezt a
térségben megindult hadiipari fejlesztés is igényli. Ehhez kapcsolédéan a Kadét program

bevezetését tervezem.

Az iskola képzési profiljai kozé tartozik a gépészet, pontosabban az épliletgépészt is. A tanulok
versenyeredményeit tekintve az egyik legsikeresebb dgazat. Ennek ellenére viszonylag kevesen
iratkoznak be erre az iranyra. Féleg a technikumi részben alacsony a jelentkezok szama. Itt a
palyaorientacios tevékenység erGsitésére van sziikség. A gépészti Szakteriilet az érettségire
épild képzéseknél Ossze fonddik az informatikdval a CAD-CAM képzés terliletén, ami a
keresett szakmai képzés az intézményben, de a szakmajegyzék bevezetésével néhany éven beliil

megszlnik.

A kereskedelem agazatban részt vevo tanulok is jo elhelyezkedési eséllyel indulnak a régioban.
A Balaton, mint idiil6 vidék kiilondsen a nyari idészakban igényel sok munkavéllalot. A képzés
eszkoz feltételeit tovabb kell javitani és a céges kapcsolatokat is erdsiteni kell. Megfontoland6

résszakképesités miihelyiskola keretében vald inditésa.

2 Informatikai, Tavkozlési és Elektronikai Vallalkozasok Szovetsége
http://ivsz.hu/oktatas/kutatas-az-informatikus-munkaerohianyrol/

9



Uj 4gazat a kozlekedés és szallitmanyozas az intézményben. Az ennek keretében bevezetett

kishajoépitd képzés kiterjesztése folyamatban van, amelyet timogatni kell.
3.6.1 Fejlesztési lehetségek (kitorési pontok)

A meglévo teriiletek bovitésére kelld6 megfontolast kovetden lehet sort keriteni. A szakmai
feltételeken tal infrastrukturalis fejlesztés is sziikséges lehet egy-egy ilyen bovités

megalapozéasahoz.

A SNI-s képzésekkel kapcsolatban felmeriil egy orientacidés osztaly inditdsanak terve. A
bizonytalan tanulok a 9. évfolyamon megismerkedhetnek a tovabbtanulds lehetdségeivel,
betekinthetnek szakmai teriiletek életébe. Miihelyiskola keretében a meglévd agazatokhoz
kapcsolodoan résszakképesitések keretében juttathatnak szakmahoz fiatalokat. Ezek a mar
meglévo dgazatokhoz kapcsolodhatnak. Példaul pénztaros (kereskedelem agazat), égéstermék

elvezetd (épiiletgépészet), kishajoalkatrész-javitod (kozlekedés és szallitmanyozas).

Lehetdség van arra, hogy az oktatott agazatokban vezessiink be 0 képzést. Ezek kozott lehet a
hiité- és szell6zésrendszer-szerelé (épiiletgépészet), a tavkozlési technikus (informatika és
tavkozlés), postai lizleti tigyintéz (kozlekedés és szallitmanyozas). Utobbi kettében a

Dunéantilon csak két helyen van képzés, de nincs Veszprém megyében.

Tovabbi lehetdség, hogy 1j d4gazatokban kezdjlink meg képzést. Ezek kozott az egyik a jelenleg
népszeri CAD-CAM képzés, amely a gépésztechnikus szakmairanya, a jelenlegi
szakmajegyzékben a gépészet 4gazathoz sorolva. A kreativ - kreativ vizualis aldgazat teriiletén
a nyomdasz ¢és a nyomdaipari technikus is olyan lehetdség, amelyikre a helyi ipar — igaz Kis
létszam igénnyel — bejelentkezett és Dunanttilon sehol nem folyik képzés. Ezen kiviil az oktatas
agazatban az oktatasi Szakasszisztens képzés valdsithatdo meg, amely Veszprém megyében nem
rendelkezik képzési hellyel, valamint a specializalt gép- €és jarmiigyartas agazatban az ipari

szerviztechnikus, amely csak egy megyében talalhaté meg a Dunantdlon.

A meglévd agazatokon beliili kinalat bovitésénél aggalyos, hogy kevéssé fog 1j tanulokat
megszolitani, hanem az amugy is jelentkezOk kozott osztodik a képzés. Az 0 agazatok, Uj
képzéseinél jobb palyavalasztasi tevékenységre és nagyobb eldkésziiletkere van szilikség, de az

Uj tanulok szélesebb korét lehet bevonni a képzésbe.

A régioban megkezdett honvédelmi fejlesztések rairanyitottak a figyelmet a kadét programra.
Ebben az irdanyban megkezdddtek az egyeztetések. A didkok eddig is részt vettek hasonld

versenyeken, most 6sztondijra tehetnek szert a programban szakkor keretében.
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A helyi sportegyesiilet évek Ota szorgalmazza sport osztaly inditasat, amelynek jelenleg kevés
realitdsa van, bar a helyi altalanos iskola sport osztalydnak jo tovabb 1épési lehetdséget

biztosithatna.

Lehetdség szerint a felndttek és a céges igények irdnyaban is nyitottnak kell lenniink. A
meglévo és 1) képzéseket szamukra is nagy szamban elérhetdvé kell tenni. Ennek keretében a

szakképesitések iranyaba is érdemes a lehetéségeket boviteni.

3.7 Kollégium

A kollégiumi tanul6 1étszam jelenleg 128 fiu és 24 leany. Ezzel a fiakollégium kihasznaltsaga
kozel 80%, mig a leanykollégiumé alacsony szinten van. Vidéki, kisvarosi oktatasi
intézményként dontd fontossagl, hogy a tavolrol érkezd tanuldk szdmara biztositani tudjuk az
elhelyezést. Az iskola SNI-s specializacioja még nagyobb teriiletrdl torténd beiskolazast jelent,
ami kollégium nélkiil nem megoldhato. A képzések jellegét tekintve nagyobb a fitk szama a
leanyokénal. Ezt nagyvonalakban a kollégiumi féréhely keret is koveti. Meglepd, hogy a
lanyoknal a korabban allandosult a telthaz ilyen mértékben csokkent, a fiaknal stagnalo
tendencia mutatkozik. Ennek oka lehet, hogy az elmult pandémias idészakban a palyavalasztasi
tevékenység akadalyoztatva volt. Ennek figyelembe vételével a kihasznaltsag tovabbi

novelésére kell torekedni.

Az elhelyezést a két épiilet nem azonos szinten biztositja. A lanyoknal szobanként van vizes
blokk, mig a fiok esetében folyosonként ko6zos hasznalatu helyiségek vannak. A
tanuloszobaknak egyaltalan nem jut hely, mig a kozosségi terek kissé korlatozottan allnak
rendelkezésre. Az épiiletek mérete nem teszi lehetdve a bovitést. Ez a késdbbiekben korlatozo

tényezdként jelentkezhet.

A kollégium szervezett csoportjaiban az SNI-s tanulok integraltan keriilnek besorolasra. Ez a
fejlédésiik szempontjabol nagyon kedvezd. A diakok érintkezésében nem is szokott felmeriilni

ez a koriilmény.

A tanuloszobak rendje igazodik a kollégiumi alapprogramhoz és az igényekhez. A kollégiumi
oktatok sokat tesznek a tanulok felzarkédztatasa, a szabadid0 hasznos eltoltését tamogato
programok szervezése érdekében. Ezek egy része heti rendszerességgel kertiil beosztasra. Ezt a
tovabbiakban is fenn kell tartani. Ha a sziil6i felligyeletet nem is tudjuk teljesen pdtolni, de a
leggondosabb apa gondossagaval kell eljarni. Uj munkatéarsak kivalasztisakor ezt szem elétt

kell tartani.
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Az épiiletek nyilaszardcseréje €s szigetelése megtortént. A fiuknal a vizesblokkok feltjitasa is
befejez6dott, a flités és melegviz szolgaltatast ellatd kazan és hokozpont rendszer feltjitasa a

kbzeljové megoldando feladata.

3.8 Vezetésiszerkezet

Az intézmény hatékony miikddésének és fejlesztésének alapja az iskolavezetés tagjainak
Osszehangolt tevékenysége, amelynek kereteit az SZMSZ tartalmazza. A kereteket a
gyakorlatban kell alkalmazni, hogy a hataskorokkel és jogkorokkel rendelkezd vezetd
helyettesek az adott szervezeti egységet, adott teriilet irdnyitani tudjak. Szamitok arra, hogy a
vezetOség tagjai egylitt dolgoznak, a dontéseket kdzosen készitik eld és elkotelezetten hajtjak

veégre.

A munkak6zdsség az oktatdi munka szervezésének egyik teriilete. A munkakozosségek vezetdit
szeretném jobban bevonni a dontések eldkészitésébe. Szivesen veszem tanacsado, fejlesztd,
modszertani javaslataikat. Fontosnak tartom, hogy az oktatoi szabadsag tiszteletben tartasa
mellett kozelitsen az egy munkakozdsségbe tartozd kollégak tanitasi és értékelési rendszere.
Er6sodjon a jo gyakorlatok megosztasa, atvétele. Az osztalyfonoki munkakozosségben

kialakult helyettes osztalyfonoki rendszert kiteljesitve kell mitkddtetniink.

A kommunikacio rendszerében a digitalis naplo hasznalata alappa valt. Ez a diakok és sziilok
felé is egyre jobban miikodd rendszert jelent. A tananyagok megosztasara a pandémids idészak
eredményeként tobb platform is rendelkezésre all. Ezek kozott az eKréta részeként biztositott
DKT, az iskola interneten elérhetd oktatasi portdlja €s az online oktatdsi kommunikéciot
tamogatd Webex rendszer a legjelent6sebb. Ezutan a tananyagmegosztast ezekre a hivatalos
helyekre kell terelni a még hasznalt, de hivatalosnak nem tekinthetd k6zosségi oldalak helyett.
A digitalis napl6 a helyettesitések kovetésére is alkalmas. Az oktatok azonban sokszor késve
értesiilnek a valtozasokrdl. A heti hirdetések rendszerében keresztiil dtadott informéciok sem
jutnak el mindenkihez. Ezen valtoztatni kell. A kollégdknak is torekedni kell az

informacioszerzésre, de a vezetés tagjainak is tamogatni kell az informacio aramlas javitasat.

Gyakran elfelejtkeziink arrol, hogy a nem pedagdgus munkatarsaink is részt vesznek az iskola
miikodtetésében, a tanulok nevelésében és munkéjukkal hozzajarulnak az iskola sikeréhez,
fejlesztéséhez. Munkdjuk meglatszik a kozvetlen kdrnyezetiinkdn, amelyet az utobbi idében —
a jarvany okozta nehézégek miatt — nehéz rendben tartani. A fejlesztések, palyazatok
megvalodsitasaban is szamitunk dolgozoink aktiv és kreativ tevékenységére. Kiilonleges

felelossége van a nevelést, oktatdst kozvetleniil segitd munkatdrsaknak. A szervezési €s
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adatszolgaltatasi munkakbol is aktivan veszik ki résziiket. Ezek a tevékenységek egytdl egyig

segitik a pedagogusokat és a napi mitkddést. Szamitok tovabbi magas szintii munkéjukra.

A didkonkormanyzat jogait a torvény adja meg. A tevékenység kereteit a didkoknak kell
feltdlteni tartalommal. Az dntevékeny fiatalok munkajat hatékonyan kell tdmogatni. Onallo,
vagy részben 0nallo programjaik figyelemre méltoak, az iskola rendezvényeihez aktivan
kapcsolédnak. Feladatuk azonban nem meriilhet ki programok szervezésében.
Erdekképviseletként mitkodve a demokratikus intézményrendszer miikodését ezen keresztiil
tudjak a didkok megismerni. Ezen a teriileten erdsiteni kell a mikddést. Otleteikre,

elképzeléseik megosztasara szamitok.

3.9 Kapcsolatok

A Comenius 2000 bevezetésekor azonositasra keriiltek a kozvetlen és kozvetett partnerek. Ezek

kozott valtozas nincs, de szerepiik az évek soran részben atértékelddott.

Kozvetlen partnerek:
e tanuldk, oktatok, nem pedagogus dolgozdk, sziildk,
® Veszprémi Szakképzési Centrum,
e gyakorlati szakképzést végzd gazdalkodo egységek,
e munkaerdpiaci szereplok,
® ¢ldz6 oktatasi szint (altalanos és kozépiskolak),

e kovetkezd oktatdsi szint (kdzépiskolak és felsGoktatasi intézmények).

Kozvetett partnerek:
e Nemzetgazdasagi Minisztérium, Nemzeti Szakképzési €s Felnottképzési Hivatal,
® Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara.
e csaladsegitd szolgalat,
e az iskola munkajat tAmogato alapitvanyok,
e az alapitvanyokat anyagilag tdmogatok,
e telepiilési civil szervezetek és az Onkorményzat,
e kozosseégi szolgalatot biztositd szervezetek,
e Nemzeti Pedagogus Kar,

® Dbeszallitok és egyéb szerveztek.
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A kapcsolatok rendszerében a legelsé az oktatd és a diak, de ide kapcsolodik az iskola tobbi,
nem pedagdgus dolgozdja is. Ha kozottiik nincs meg a kozds hang, akkor az a munka rovasara
megy. Ezért fontos a megfeleld munkahelyi 1égkdr, a j6 munkamegosztds és a tanulok

iranyaban az egységes fellépés.

Az iskola partnereinek véleménye, épitd jellegli kritikai sziikségesek ahhoz, hogy az iskola
megtalalja fejlodési lehetdségeit. Ezek kozott a sziilokon kiviil a cégek €s a fenntartd véleménye

a leginkabb meghatarozo.

Az utdbbi években tobb céggel is sikeriilt szorosra flizni az egyiittmiikddést. Ezen beliil a Denso
Magyarorszag Kft-vel szerzodéses partnerek lettiink. A kapcsolat hasonléan szoros a Harman
Becker Kft-vel és az EON Zrt-vel. Tobb céggel is alakuloban vannak képzési kapcsolatok. Ezek
kozott emlithet6 a Valeo-Siemens Kft. Ezen az titon nem allhatunk meg. Tovabbi kapcsolatokat
kell épiteniink, illetve a meg lévOket erdsiteniink kell a kornyezetiinkben 1év6, vagy mar

hozzéank kapcsolodo cégekkel.

A kozvetett partnerek koziil a telepiilés lakoit és szervezeteit emelem ki. Fontos az iskola
felelosségvallalasa a helyi kozosségek felé. A mindennapi életben az iskola didkjai a lakosokkal
taldlkoznak lépten-nyomon. Az intézmény elfogadottsagat alapozza meg a veliik valo
taldlkozas milyensége. Az utobbi években a helyzet normalizaldsa érdekében tobb 1épés is
tortént. Az iskola didkjait szivesen latjak a helyben szervezett eseményeken, rendezvényeken
és alkalmanként kiilonb6z6 moédokon mi is tudjuk segiteni a kdrnyezetiinkben éloket. Az olyan
programokat, mint a kornyezet rendbetétele, vagy az iddsotthon lakdinak latogatasa meg kell

tartani.

Sajnos az iskola nemzetkozi didkcsere kapcsolata elhalt. Szerencsés lenne uj kapcsolatot
épiteni. Az erre iranyuld torekvéseket eddig ugyan nem koronazta siker, de nem szabad feladni

a keresést.

3.10 Gazdalkodas és infrastruktura

A jelenlegi gazdalkodasi rendszer és vezet6i jogkorok csak a Centrum vezetésével egyeztetve
teszik lehetdveé beszerzések és beruhazasok inditasat. A bevételi oldalon leginkdbb a kollégium

szobainak kiadasa jelent szamottevo tényezot.

Az iskola épiileteinek feltjitasa megkezd6dott, amit a tanmiihelyi és éttermi szarnyon is folytani
kell. A belsé terekben is indokolt a felgjitas. Ezen beliil tovabbi homlokzat felujitasra,

nyilaszarocserére (a tetd fény beeresztd ablakai esetén is), jarolap és parketta felujitasra is igény

14



van, de a nyildszaroknal tobb helyen arnyékold beépitésére is sziikség volna. Egyes
helyiségekben — kiilondsen a régi tanmiihelyi részen — a gyenge fiités, méashol a nyari nagy
meleg okoz gondot. Néhany vizesblokk is feltjitasra szorul. A raktarak és kapcsolodo épiiletek

is feljitasra varnak. A villamos részleg gyakorlati épiilete viszont jo allapotban van.

A kollégiumok ablakcseréje és homlokzatszigetelése, vizesblokk feljitdsa megtortént. A
fiakollégiumban melegviz ellatasi és fiitési problémak vannak. El6fordul, hogy a fiités és a

melegviz ellatast egyszerre nem biztositja a rendszer.

A tovabbi fejlodés gatja a befogadd képesség sziikdssége. A mindennapos testnevelés
szinvonalas biztositasahoz 6lt6zOkre és tornaterem bdvitésre van sziikség. A tanitasi helyiségek
szama is kevés, bovitésiik sziikséges. A tanmiihelyekben a felszereltség részben elavult,
eszk6zok és szoftverek cseréje is indokolt. Az iskolaban oktatott dgazatokban a fejlodés
meglehetdsen gyors, az eszk6zok elavulasaval is hasonl6 a helyzet. Ezen beliil a szamitogépek
folyamatos cseréje igényel figyelmet. A felmeriilt tanmiihelybdvitést és eszkdzbeszerzést teljes

korlien tamogatom.

A korszerti képzéshez ¢és szinvonalas kollégiumi elhelyezéshez korszerli taneszkozok és jo
allapoti butorok sziikségesek. A folyamatos elhasznalodas miatt részben potlasra, illetve

cserére van sziikség.

Remélhetd, hogy a szakképzés fejlesztésére rendelkezésre allo kiilonbozo forrasok segitségevel

sikeriil tovabb javitani a képzés feltételeit.
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4 74r6 gondolatok?

"Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni,
hogy felkeltse a tudas iranti étvagyunkat, hogy megtanitson
benniinket a jol végzett munka 6romére és az alkotas izgalmara,
hogy megtanitson szeretni, amit csinalunk, ¢és hogy segitsen

megtalalni azt, amit szeretiink csindlni."
/Szent-Gyorgyi Albert/

A 21. szdzadban a digitalis kultura fejlodése lehetdvé tette az informaciokhoz vald szabad
hozzaférést. Ez a diakok, tanulni vagyok szamara a tudasszerzés uj utjait nyitja meg. Egyre
tobben gondoljak azt, hogy az oktato, a tandr mar nem a tudas letéteményese és az intézményes
tudéasszerzés mar a multé. Kiilondsen a tizen éves fiatalok konnyen vallnak az Internet nyujtotta
szabadsag rabjaiva, de j6 esetben is onnan szerzik meg tudasuk egy részét. Azt gondoljak, hogy
nincs is sziikség oktatora. Pedig a jo tanarra, oktatora nagy sziikség van. Téle tanulhatja meg,

hogyan érdemes ¢és kell valogatni a forrasok kozott, mi az etikus és mi nem az.

Mirdl ismerszik meg a jo oktatd? Els6sorban a nyitottsagarol. El tudja képzelni, hogy masképp
is lehet tanitani, tanulni, mint ahogyan 6 azt tanulta, vagy ahogyan eddig szokta. Fel kell
ismerni, hogy a valtozas is valtozik, mégpedig ez gyorsulo litemet mutat. A diakok ingergazdag
kornyezetben ndnek fel és erre az iskolanak is vélaszt kell adni, csak akkor tud vonz6 tanulési

lehetdséget kinalni, akkor valik a didk szdmara valaszthatova.

A jovOben egészen Uj tudomanyok és szakmak keletkeznek. Egyre tobben fognak tigy dolgozni,
hogy kitalaljak azt, hogy mit kell csindlniuk. Ehhez az 6nallosag és foleg a gondolkodas
fejlesztése kell. Ehhez kell igazitani az oktato felkészité munkajat. Erre nem minden iskola
képes. Az Internetet hasznalva a gyerek maga tud valasztani. Az érettségi targyaknal is egyre

gyakrabban szerepel valaszthato feladat. Jo lenne ezt az iskolaban is Kiterjeszteni.

Korabban volt olyan személet, hogy a tanar a gyerekbe tolti a tudast. Most mar tudjuk, hogy
sokkal hatékonyabb partnerként kezelni a diakokat. Féleg akkor, ha nem akarjuk, hogy
eltavolodjanak téliink. Ehhez innovacid, az egymas kozotti kooperacid, az oktatodi és tanuldi

motivacio sziikséges.

3 A program elkészitéséhez felhasznéldsra keriilt a 2017-ben altalam készitett vezetdi program.
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